





Ahoj, ¢len/ka ziackej $kolskej rady,

prave si otvoril/a prva stranu prirucky,
v ktorej su spracované materialy zo série
odbornych semindrov pre ziacke rady
(dalej ¢asto len ,,ZSR*). Viaceri ¢lenovia
a ¢lenky ZSR mali moznost zazit si tieto
semindre na vlastnej kozi a ziskat nové
poznatky i zruénosti.

Verim vsak, Ze tato priru¢ka bude prino-
som nielen pre tych ,trénovanych®, ale aj
pre ostatnych mladych, ktori ched byt
sucastou ziackej participacie na svojich
gkolach. Je pre vsetkych, ktori maji chut,
energiu a zdujem rozvijat timy spravnych
mladych I'udi.

Tato prirucka nie je navodom, ako za 24
hodin vyéarovat perfektny tim ZSR. Je ale
uréite dobrou orientéiciou, ako sa k tomu
postupnymi krokmi dopracovat. Su v nej
zhrnuté témy a otdzky, s ktorymi sa
stretdvame pri formovani dobrého timu
ziackych skolskych rad.

Taky tim je o potrebach, komunikacii,
kompetencidch, motivacii, vztahoch ale aj

o prezentdcii, propagcii a o rozhodovani.

Ale hlavne: dobry tim je o ludoch.

Prajem Ti, aby si zattizil/a stat sa pravym
timovym hrafom, ktory prindsa pre svoj
tim v Ziackej $kolskej rade vela novych
napadov a radosti. Viem, Ze v dne$nom
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shetimovom" svete niekedy nie je jednodu-
ché byt ,timovy", ale vedz, Ze na to nie si
sdm. Nech sa ti dari. Prajem Ti, aby si aj
pocas Skolskych rokov prezival/a svoj Zivot
v tom spravnom time so spravnymi ludmi.

Dada Verespejova




Naco su €lenovi ziackej Skolskej rady
kompetencie? Aby bol spésobily dobre
vykonavat dané ulohy.

Kompetencia znamena pravomoc, spdsobi-
lost vykondvat uréitd ¢innost alebo ulohu.
Pojem sa pouziva nielen v odbornom, ale

i v beznom jazyku a jeho vyznam ma
viacero podob. Pravidelne sa s nim stretdva
i ¢len ziackej $kolskej rady pri neforma4l-
nom vzdelavani.

Pouziva prernl synonymad ako si: schopnost,
zruénost, efektivnost, sposobilost ¢i
pozadovand kvalita. Kompetencia je
potencialita osobnosti, v ktorej sa spéjaja
tri zdkladné zlozky — sprdvanie, poznanie
a preZivanie (Svec, 2003).




vedomosti

A

»Kompetenciu chapeme ako prienik troch mnozin«
(Turek, 2008)



Schopnost
reprezentovat







Poslanim ¢lenov ziackej $kolskej rady je
zastupovat a presadzovat ndzory a potreby
ostatnych ziakov $koly. Je preto dolezité,
aby ¢lenovia rady nasli k tejto funkeii
spravny pristup. Poméct tomu mdzu diskusie
so ziakmi a realizovanie niekolkych aktivit,
ktoré ilustrujud, o ¢om to celé je.!

Pre mladych Iudi méze byt v za¢iatkoch
tazké stotoznit sa s poziciou ,reprezentan-
ta“. D4 sa to vSak naudit a prakticky
trénovat. Na to, aby mohol élen ZSR
zastupovat a presadzovat nazory a potreby
ostatnych ziakov, ich v prvom rade musi
zistit a d6kladne poznat.

prieskum,
online
dotaznik

styri priklady
zistovania potrieb
ziakov v skole

osobné stretnutia,
$trukturované
rozhovory

1 Mihalikov4, ].— Gajdo$ova, M.: Rok so Ziackou $kolskou radou. Bratislava, Iuventa — Slovensky institut mladeze, 2011, s. 19.

brainstorming
v triedach



Aby sa o ZSR dozvedeli vasi spoluziaci,
musite vyjst z ukrytu a zacat sa propagovat
Ak sa chceme tispesne propagovat, je dolezité
zacat od seba. Ako prvé je vhodné nakuk-
nut do vlastnych radov a pripravit si
analyzu vasej ZSR. Druhy krok je analyza
vasho ,publika®, ku ktorému budete
prehovérat — &ize Ziakov $koly. Uspesna
propagdcia eSte nebola len tak ledabolo
»,0d brucha®. Je postavend na poznani
publika, planovani a vytrvalosti.

Poznaj svoju ziacku skolsku radu

i Identifikuj kazdy benefit, ktory ti
prinasa ZSR.

i« Identifikuj, ¢o si sa pocas doterajsieho
posobenia v ZSR naudéil.

e Identifikuj, ¢o si vdaka ZSR prekonal
a zvladol (strach, komplexy, trému...).

i« Pomenuj si problémy, ktoré ste spolo¢ne
zdolali (vase dosiahnuté uspechy).

i« Pomenuj si aj to, ¢o nevyslo, ¢o sa
nepodarilo (,byt iprimny je viac ako
pozlatko®).

Prehovarajte k ciel ovej skupine

— spoznajte ju

i« Spoznaj aké ma tvoja ciel ova skupina
(ziaci v 8kole) potreby alebo problémy.

i« Spoznaj aki Iudia st v tvojej cielovej
skupine a aké veci maju radi.

i« Zistuj, kde sa najcastejsie stretavaji
a zdrziavaju.

i« Zistuj, aké nastroje na komunikaciu
vyuzivaju (socilne siete, e-maily a pod.).
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i« Vytvor si v§eobecnu ,,persénu” bezného
ziaka $koly — pomenuj, ¢o ho zaujima,
¢o potrebuje, aké nastroje komunikacie
vyuziva a ako ho zaujmes.

Komunikaéna stratégia élenov ZSR

1=~ S kym komunikovat = cielova skupina.

i« Pre¢o komunikovat = ciele, dovody.

i« Kedy komunikovat = ¢as, harmonogram.

i« Ako komunikovat = sp6sob, néstroje
komunikacie.

Sedem rad ako naozaj vyjst z ukrytu

1. Dostan sa pred o¢i Ziakov

Aktivna propagicia moze zahfnat blogy,
livestreamy, diskusie, komunikaciu na
socidlnych sietach; z pasivnej propagécie to
mozu byt: roll-upy, bannery, vizitky, reklama
v médidch alebo vided na internete a pod.

2. Jedna lastovi¢ka leto nerobi a jedna
kamparn nerozbehne to, aby o vas vedeli
Opakovat, opakovat, opakovat — systema-
tickost je zdkladny princip akejkolvek
uspesnej propagacie.

3. Maj dobry text a vizudl — menej

je niekedy viac

Posolstvo, ktoré odovzddvam ma byt jasné
a struéné. Majte logo, ktoré vynikne

a pouzivajte ho vSade.

4. Podloz tvrdenie dékazmi

Vyznam robenia $tatistik, in§pirativnych
videi; zhodnotenia, ako sa vas Zivot na
$kole zmenil.



5. Ziskavaj kontaktné idaje

Vytvarajte si databazy kontaktov, s ktory-
mi mézete spolupracovat. Nezabudni v8ak
na GDPR.

6. Vyhl'adavaj moZnosti prezenticie
Pri kazdej $kolskej aktivite, podujati
¢i stretnuti sa dozaduj priestoru na
prezentaciu ZSR.

7. Hovor, hovor, hovor okoliu, ¢o robis
Najlepsia propagiacia je t4, ktord da cielovej
skupine redlne kontury — teba.

AKo prezentovat

Tipy a triky pre prezentujiceho Ziaka

i« Malokto sa stazuje kvoli kratkej preze-
nticii, nudné su tie dlhé. Hovor len to,
¢o povazuje$ sam za dolezité.

i« Pouzivaj obrazky a ilustrdcie — jeden
obrazok ¢asto nahradi tisice slov.

i« Skis do prezentécie zapojit publikum.

i« Nauc sa ovladat svoj strach a trému,
vyuzi ich vo svoj prospech.

i« Vynechaj z prezenticie zvukové efekty.

i« Pred prezentdciu si prezri miestnost,
vopred si vyskdsaj prednes aj techniku.

i« Uvolni pocdas prezenticie kolen3,
nesnaz sa stat na jednom mieste.

i« Nau¢ sa prezentdciu naspamdt, text
by si nemal ¢itat.

i« Ak zlyha$ s pripravou, priprav sa na
zlyhanie pri prezentécii.

i« Snaz sa vypestovat si k prezentacii
pozitivny postoj.

i« Udrzuj oény kontakt s publikom.

Hlasovy prejav prezentujiceho Ziaka

i« Pouzivaj jednoduché kratke vety.

i« Pouzivaj zdmen4 ,ja“, ,ty" alebo ,vy*“
namiesto zdmen ,,on“ a ,,niekto“.

i« Pouzivaj slovesd v ¢innom a nie
v tfpnom rode.

i« Okoretl svoju re¢ o pridavné mena.

i« Uvadzaj priklady a analdgie, aby si
prezentaciu ozivil a ilustroval.

i« Nepouzivaj zargon, dialekt, slang
a nevhodné slov.

i« Hovor pomaly a zrozumitelne, artikulu;.

i« Nenapliaj svoj prejav irelevantnymi
poznamkami.

i« Hovor dostato¢ne nahlas v duchu hesla
sradsej kricat, ako rozpravat potichu”.

i« Snaz sa intonovat a menit ton hlasu.

e Zvyrazniuj slova, ktoré st dolezité.

i« Nerozpravaj do tabule. Ak si oto¢eny
chrbtom k publiku, nerozpravaj, daj si pauzu.

Oblecenie a vizuil prezentujuceho Ziaka

i« Oblec sa tak, aby si sa citil dobre
a pohodlne.

i« Vycisti si topanky.

i« Neber si nié, ¢o vyzera ako sucast iného
oblecenia.

i~ Ak vystupuje$ pred malou skupinou,
pouzi neutréalne farby obleenia
a uputaj len jednym vyraznym dopln-
kom (Sperk, kravata a pod.).

i« Ak vystupujes$ pred va¢$im publikom,
zvol vyrazné farby, aby si upttal pozornost.

10



i« Pre verejné vystupenie st vhodné

odtiene modrej farby, p6sobi komunikativne.

i« Oblecenie by malo byt prispdsobené
publiku. Plati zlaté pravidlo ,vzdy
o troven vyssie ako nas$ priemerny

v

posluchac”.

Tak trochu v strese alebo méze zZiak

zvladnut strach z prezentacie?

Uvedomuj si drzanie svojho tela

i« Maj vystrety chrbat, vzpriamené
ramend, lopatky ulozené k sebe, bradu

hore, jemny tismev na tvari a ruky vedla tela.

i~ Ak mas problém, ¢o s rukami, pouzivaj
sbarli¢ky" ako pero, fixu, operadlo
stoli¢ky, ovlada¢ dataprojektora a pod.

i« Nemaj pri prezentdcii prekrizené ruky
ani nohy.

1= Stoj pevne, obdas sa prejdi a zmen
miesto pred publikom.

i« V niektorych pripadoch je vhodné
sadnut si — napriklad, ak pouzivas
ilustraéné videa alebo ukazky.

Vyhod strasiaka z hlavy!

i« Nepredstavuj si, Ze mdzes byt trapny.

i« Nepredstavuj si katastrofické scendre.

= Nastav sa pri prezentacii pred ludmi
na tspech.

i« Ststred sa na cielovy stav, aky chces
dosiahnut a ¢o chces povedat.
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Prezentuj vzdy a vSade
i« Vyhladdvaj vystupovanie na verejnosti.
i« Vyuzi kazdi moznu prilezitost prezen-
tovat, d4 sa to takmer vSade.
i« Kazd4 nova skisenost ta posunie,
trénuje$ si fiou prezentaéné schopnosti.
i« Opust svoju zénu komfortu, vystav
sa vyzvam, ktoré sa k tebe dostavaja.
i« Pocit, ked' to zvlddnes, je na nezaplatenie .
i« Musi$ byt presved¢eny so tom, ¢o pre-
zentuje$, publikum ti potrebuje uverit.
i« Trénuj doma pred zrkadlom kazdu svoju
prezenticiu a vystupenie.



Schopnost
timovej prace
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Pre pochopenie, ako funguje tim, je potrebné
poznat zakonitosti takéhoto fungovania.
To, ¢o funguje v jednom time, nemusi
nevyhnutne fungovat v inom.

Najlep$im predpokladom pre vytvorenie
efektivneho a dobre fungujiceho timu
je snaha o pribliZenie sa k prieniku tychto

troch potrieb — tlohy, skupiny a jednotlivea.

Kazdy tim ziackej $kolskej rady vznikd na
zéklade pravoplatnych volieb za uréitym
cielom a na istti dobu (obdobie medzi
volbami), preto nie je dobré ho umelo
udrziavat, ak uz splnil svoje poslanie.

To véak neznamend, ze zdnikom timu ZSR
zanikaju aj vztahy medzi jeho ¢lenmi.

1. fiza: Formovanie (Forming)

Prvé stretnutia timu, nezrela skupina ludji;
nové, neznime situdcie; znaény chaos; velka
neistota; sustredenie sa hlavne na seba;
netrpezlivost; pocit ohrozenia okolim; slaba
komunik4cia; uzavretost a opatrnost ludi;
moc skupiny v rukach lidra.

2. faza: Kvasenie (Storming)

Stadium konfliktov a konfrontacii, boj

o moc, zakulisné manévre, niektori éleno-
via st vyliceni a izolovani, imyselné
podryvanie autority, prechodna féza,
priestor na vytvaranie vztahov a vézieb.

3. faza: Normovanie (Norming)
Zavadzanie pracovnych noriem; spolupraca
na pridelenych ulohach; prehlbuje sa
sudrznost a pocit stotoZnenia sa s timom;
pristupnost k zmene nézoru a postojov, ak
niekto argumentuje faktami; zlepSenie
komunikécie v time; aktivne po¢ivanie;
kladenie ot4zok, konflikt = spoloény
problém timu; zameranie na vztahy; skupi-
nové myslenie; uviaznutie v stereotype.

4.fiza: Vykon (Performing)

Vysoka vykonnost timu, fiza ozajstnej
timovej prace, praca v $trukture, dynamika
timu, vzdjomna vymena napadov, rozdelené
timové roly.

5.faza: Rozchod (Adjourning)
Prirodzeny zanik ¢i rozpad timu, naplnenie
uloh a dosiahnutie ciela timu.



uloha

Potreba nieéo dosiahnut

v

¢len
Potreba
sebarealizacie

skupina
Potreba rozvinut
a udrzat vztahy
medzi élenmi

Tri potreby v time

15



S
Rozchod

1

Formovanie

Normovanie

Pit faz vyvoja timu
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Inovator

Kreativny, neortodoxny, riesi tazké problémy
a definuje ich, postiva nové myslienky

a stratégie, Specidlnu pozornost venuje
hlavnym otdzkam a prilezitostiam rieSenia.
Ignoruje nahody, je prili§ zaneprazdneny na
to, aby efektivne komunikoval.

Tvorca

Prijima vyzvy, je dynamicky, dari sa mu
pod tlakom, povzbudzuje druhych v
prekonavani prekazok, modeluje cesty,
ktorymi ide timova snaha, smeruje pozor-
nost na ciele a priority, hlada formy
skupinovej diskusie a skupinovej aktivity.
Je ndchylny na provokaciu a urdza ludské
citenie.

Pozorovatel

Triezvy, strategicky mysli, bystry, vidi
vSetky mozZnosti, tvori si spravny nazor,
analyzuje problémy, hodnoti myslienky
a navrhy tak, Ze tim vie prijat lepSie
rieSenia. Maélo veduci a in$pirativny typ.

Hl'adaé zdrojov

Extrovertny; komunikativny; skima
moznosti; nadvizuje kontakty; objavuje
myslienky, vyvoj a zdroje mimo skupinu;
nadvizuje externé kontakty, ktoré mézu
byt uzito¢né pre tim uzitoéné v budicnosti;
vedie rokovania. Prili§ optimisticky, straca
entuziazmus, ked ten poéiatoény opadol.

Realizator

Meni koncepty a myslienky na prakticka
pracu, efektivne a systematicky uskutoéiu-
je plany. Trochu neflexibilny, pomaly pri
odpovedi na nové moznosti.

Dokonéovatel

Zabezpecuje, zZe tim sa vyvaruje chybam, ktoré
vyplyvaju z tloh a opomenuti; dba o aktivne
aspekty préce, ktoré vyzaduji viac nez len
obvykli pozornost; udrzuje zmysel pre
naliehavost. Inklinuje k chybam, pomaly
odpovedd na nové moznosti.

Stmelovaé

Podporuje ¢lenov timu v ich silnych stran-
kach, stavia na navrhoch, zachytéva zlyhania,
zlepsuje komunikdciu a timového ducha.

Je nerozhodny v hraniénych situciach.

Koordinator

Déver¢ivy; dobry lider; konkretizuje ciele;
zlepSuje rozhodovanie; dobre prenasa
pravomoci; vie, kde st silné a slabé stranky
timu a uistuje sa, Ze potencial kazdého
¢lena je dobre vyuzity. M6Ze byt vnimany
ako manipulator, byva pracovne vytazeny.



Schopnost
motivovat







Motivacia je schopnost timu a jeho ¢lenov
rozhybat alebo udrzat seba i tim v pohybe.
Ak m4 byt motivicia a uspokojenie timu na
dobrej urovni, musi kazdy ¢len Ziackej
gkolskej rady:

e~ Mat pocit osobného tispechu v ¢innosti,
ktort vykondva a citit, ze prispieva.
nie¢im hodnotnym k dosiahnutiu cielov.

i« Mat pocit, Ze samotnd praca je naro¢na,
ze vyzaduje to najlepsie, ¢o v fiom je,
ze mu poskytuje primerant zodpove-
dnost podla jeho schopnosti.

i« Byt za dosiahnuté vysledky odmeriovany
primeranym uznanim.

i« Mat pod kontrolou tie aspekty svojej
prace, ktoré mu boli delegované.

i« Mat pocit, ze sa ako jednotlivec rozvija,
Ze rozvija svoje skisenosti a schopnosti.

S motivaciou uzko suvisia:

Motivy — vnitorné podnety existujice
u jednotliveov bez ich pridinenia.
Stimuly — vonkajsie podnety, ktoré
rozvijaju a aktivuju vnitorné motivy.

Osvedéené zasady motivacie

i« Bud'te sim motivovany.

i« Bud'te dobrym prikladom pre ostatnych.

i~ Mate spravnu pracu? Maju ostatni
spravnu pracu?

i« Rozoznavajte, ¢o inych motivuje
— kazdy sme origin4l.

i« Vyberajte Iudi, ktori uz motivovani su
— princip 50:50.

»Kotia k vode priviest mézes, ale pit ho
neprinutis” (ruské prislovie)

Pristupujte ku kazdému ako

k jednotliveovi

i« Bud'te spravodlivy.

i« Peniaze su dolezité, ale nie jediné dblezité.

i« Vyjadrite uznanie — dévajte pozitivau
spatnu vizbu.

i« Nezabudajte na oslavu uspechov.

i« Chvalte, ale tieZ Setrite chvélou.

i« Upozornujte na to, ¢o sa nedari.

i« Dévajte konstruktivnu spitna vizbu.

Sedem skvelych spdsobov,

ako prekonat nedostatok motivacie

i« V prvom rade si pamétaj, preco chce$
nieco urobit.

i« Vyvolaj si predstavu tispechu, ak to
urobis a pocit Iitosti, ak to neurobis.

i« Vytvor si okolie, ktoré ta bude podporovat.

i« Zostan v neustdlom pohybe a tvorivosti.

i« Nechaj sa motivovat ostatnymi.

1= Snivaj vo velkom, za¢ni v malom
a konaj teraz.

1=~ Urob si pauzu a oddychu;.
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Motivacia je zmesou:

Vonkajsich
podmienok

Okamzitého
vnatorného
naladenia

Dlhodobého
vnutorného
nastavenia




O

Pozitivn ,
© t 'a Vztahy,
spitna .
.. priatel'stvo
vizba

Zaujimava
éinnost,
aktivita

Vysledky

avykon

Motivatory
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Schopnost
komunikovat







Najvaésim komunikaénym problémom
je, Ze nepoltvame, aby sme rozumeli.
Podtivame, aby sme odpovedali.

Komunikaéné zruénosti obsahuju:

i« Ustny a pisomny verbalny prejav

i« neverbalnu komunikacia — re¢ tela
i« kladenie otazok

i« aktivne podivanie

i« vedenie rozhovoru

i« poskytovanie spitnej vizby

Desat zasad efektivnej komunikacie

i« Prejav zdujem o druhého, snaz sa ho
lepsie spoznat a pochopit, ¢o hovori.

i« Nechaj druhého hovorit a pozorne
ho pocuvaj.

i« Nauc sa hovorit o tom, ¢o zaujima
inych ludi.

i« Opatrne nardbaj s kritikou, radsej davaj
priamu spétnu vazbu.

i« Bud opatrny s prikazmi.

i« Uznaj vlastné chyby.

i« Pochval, ¢o stoji za pochvalu.

i« Pokas sa vzit do situdcie druhého.

i« Vyhybaj sa hadke, netvrd opak toho,
¢o tvrdi druhy.

i« NeSetri usmevom.
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Spitna vizba je dar

Pre efektivnu komunikéciu je dblezité
naudif sa v time ZSR poskytovat spitni
vézbu. Spétna vizba nema4 za ciel doty¢né-
ho neprimerane negovat, ale naopak
pomdct mu zlepsit sa profesiondlne

i osobnostne. Iba tak sa tim ZSR postiva
dalej a jej ¢len ostava aj nad’alej motivovany
zlepSovat sa a pracovat na zverenych
ulohdch. Poskytovanie konstruktivnej
spitnej vizby poméha budovat déveru v time
ZSR. Pre lepsie pochopenie principov
spétnej vizby uvddzame porovnanie

s kritikou.




Spéitna vizba

Kritika

Informécia zamerand na zmenu
spravania v pozitivnom smere

Vyzlrim sa tym, Ze ti poviem,
ako si to pokaslal

Specificka

VSeobecna

Popisné (uvadza popis situdcie bez
vlastného hodnotenia)

Hodnotiaca, plnd emécii

S dérazom na vec / problém

S dérazom na osobu

Jasna

Zahmleni

Orientovan4 na buddcnost

Orientovan4 na minulost

Poskytuje konkrétne praktické
rieSenie daného problému

Hlad4 vinnika
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Ako na to?

1. Oslov doty¢ného a spytaj sa, ¢i mu mbzes
dat na jeho pracu spdtnu vizbu. Ak bude
suhlasit, zaéni vyzdvihnutim toho, ¢o bolo
dobré. Pochval dotyéného silné stranky.

»Oceriujem tvoju prdcu a pristup pocas
priprav Imatrikuldcie. Aj vdaka tebe sme
akciu dokondili uspesne, hladko a bez zbytoc-
nych stresov. Paci sa mi, e si pri prdci
samostatny a Ze dodrziavas terminy.”

2. Popi$ problémovu ¢ast faktograficky,
bez vlastného hodnotenia.

»Problém v pripravdch Imatrikuldcie nastal
pri vzdjomnej komunikdcii. TotiZto zvySok
timu nevedel, Ze je tvoja prdca na texte uz
hotovd. Grafik tak mohol pracovat na pozvdn-
ke ovela skor.”

3. Pontikni mozné rieSenie na zlepSenie
problémovej situdcie v budicnosti.

»Nabudiice nam véetkym v time pomoZe,
ak ndm napises, ked bude tiloha hotovd.
ZvySok timu tak moéZe plynule nadviazat
na tvoju prdcu. Co ty nato?"
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Davajuci spiatnu vizbu

i« Necdakaj so spitnou vizbou prilis dlho.

i« Obrat sa s fiou priamo na dotyénu
osobu.

i« Bud konkrétny.

i« Pontkni spitnu vizbu ako informéaciu
bez toho, aby si ju viazal na podmienky.

i« Ponukni tol'ko, kol'ko si myslis, Ze bude
uZitoéné.

i« Nedavaj prili§ dlhy zoznam naraz.

i« Rozli$uj medzi pozorovanim
a hodnotenim.

i« Nezabudni poniknut priklad na
zlep$enie problému / vyrieSenie situicie.

i« Citlivo sleduj, ako je tvoja spdtna vizba
prijimana a vyziadaj si odpoved.

Prijimajuci spatnu vizbu

i« Ber spdtnu vizbu ako informdciu.

i« Nereaguj hned.

i« Premysli si, ¢o si pocul.

i« Rozhodni sa, ¢o chces$ so spatnou
vizbou urobit: prijat, zamietnut
Ciasto¢ne alebo celkom.

i« Ozndm davajicemu, ¢o urobis s jeho
spatnou vazbou.

i« Vyhni sa argumentdcii, nezamietaj,
neospravedliyj sa.

i« Vypytaj si vysvetlenie, ak si spitnej
vizbe dobre neporozumel.

i« Rozli$uj medzi obsahom spitnej vizby
a tvojou reakciou na fu.



Pochopenie
~—~

Prehodnotenie

4P spitnej viazby
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P.S.

... raz bolo treba urobit délezitii pracu

a Kazdy bol poziadany, aby ju spravil.
Urobit ju mohol Ktokol'vek, Nikto ju
vak nespravil. Niekto sa na to nahneval,
pretoze to bola Kazdého praca. Kazdy si
v$ak myslel, Ze ju mohol spravit Ktokol'-
vek. Nikto si neuvedomil, Ze ju Kazdy
nespravi. Ked teda Nikto nepoziadal
asponl Niekoho, nakoniec Kazdy
Niekomu vynadal...

Prajeme vam, nech to vo vasej ZSR
nikdy nedopadne takto.
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